Kowovika vaedBvveg dnuocies copfacerg

Muyoni ®epéc, Av/mg Kabnyntmg Iav/piov ITehomovviicov

1) Ewayoyi: Ot kowvovikd vrevboveg dnuocieg ocvppdoeig (oto eéng KYAX)
AmoTEAOVV TPOTOV TIVA £VOL £100G TOPAALXYNG GTOV TOUEN TOV ONUOGI®mV Tpoundei®v,
1oL GLUPOAILEL TV £VTOVY EMPPOT TTOV AGKEL 1 Kotvavia Tmv TolMTdv! oTic Snpudciec
apyés. Koatd xovova or onuoocieg mpoundetec mpoodiopilovtar kvpiog omd
YOUNAOTEPT T OV TPOGPEPETAL OO TOVg evdlapepopuévovs. TTAéov, opme, ota
Kpurtnplo avadeong anékmnoav Papdtnto Kot GALES TopdueTpot, ol omoieg oyetilovral,
Y., ME TNV TPOoTacio. Tov TEPPAAALOVTOG, OIvOVTOC OlPOPETIKN JLUCTUCT OTN
dwdkacioa tov omuociov mpounbewdv. o ™V aVTIPHETOTION TOV KOW®OVIKOV
TPOKANGE®VY, Ol OyOPOoTEC TOL OMUOcIov Topéa (Omm¢ amokaAlovvTal ot dNUOGLot
@opeic Tov GuVaALdcGoVTaL e TpiTovg amd v Evpomaikh Emtpom?) evisivouv Tig
mpoomdfelEg TOVg Y TNV Emitevén amoTEAECUATOV o€ OAEG TIC TTLYEG TNG
Blrooipdmrag (Kovovikn/nown, teptPaiioviikn Kot otkovopikn). Kévovv yprion g
AYOPOOTIKNAG OUVOUNG TOVG Yo Vo EMAEEOLY ayafd kot vanpecieg ta omoio Exouvv
OeTIKd KOWVOVIKG OTOTEAEGHLOTA KOl UTOPOVV VO, GUUBAAOVLY CNUAVTIKA T Brdoiun
avamtuén. Av dev LANPYE N KOWOVIO TOV TOATOV KOl 1) TECN OV OOKEL GTOVG
OPLOSIOVE HECH TV OPYOVAGEDV NG, Ot eEEAiEelg avTég dev Ba elyav cvuPet 1§ Ba

1. O 6pog «xowovia TV ToMTOVYH dev £xel gviaio oplopd o0Te GuvekTiKO Bepntikd vofabdpo. O
Gellner ™ Bempet ©g «tn déoun T@v Mn KvBepvntikdv Opyavdcemv, Tov gival apKeTd 163vpn OOTE Va
Agrtovpynoet og avtifapo tov kpdrovgy. I'ia tov Habermas, 1) kotvovia tov moAtdv £xet T duvaTtoOTnTA
va eviomilel T KOW®OVIKG TPOPANUATO KOl VO TOL «YVOOTOTOIED GTO KOWO KOl OTOTEAEiTAL OO
avBopunTa OVadLOUEVEG EVIGELS, opyavaoelg kot Kivnuata. O Walzer otéketol otn Suvopikn g
Aettovpyio, toviovrog 0Tl umopel vo ennpedost og Vo GUYKEKPIUEVO PBobUd KPIoIES AmOPAGELS TOV
naipvovtol peta&d kpdrovg kot owkovopiog kot o Dahrendorf avagépel 1L 1 kowmvio TV TOMTOV
TOPEYEL TNV EVKOLPIOL Y10 0L OVTOVOUT EKONAMGCT TV EVIAPEPOVTQOV, a&LDV Kl TPOTUNCEDY TG,
Omoto dpacpLoTNTO TG KOWMVING TMV TOMTOV KL 0V TOVIETaL, 01 SL0POPETIKEG UTOYELS GVYKAIVOLY
G’ évo KOO TapOVOUAGTH, COUEMVO LLE TOV OTTOI0 1] KOW®OVID TOV TOMT®V YEVIKOTEPH TPombEl Ta
EVOLOOEPOVTA KO TLG OVIOLYIEG TOV TOAMTMV TPOG 1| KOl KATA TOL KPATOVG. e KAOe mepint®on o Tpitog
Topéag Bempeitar am’ OGAOLG G 1 BESUIKN PoYOKOKAALL TG KOWVOVING TOV TOMT®OV. ENUELOTEOV OTL O
N. 4873/2021 yo 11 Opyavacelg g Kowmviag [Iodtdv dev avapépet kavEva OpicHo Yo TNV Kovmvio
TV moMtdv. BA. @epéc, 2007, 6. 24 ka1 Depég, 2023 (nda).

2. Ot 0yopaoTtég Tov dNEOciov Topéa eivarl onpavtikol enevdutéc otnv Evpdnn, kabdg pe avapopd oto
2021 domovovv mhve and to 14 % tov axabdpiotov eyymplov mpoidvtog g EE. BA. Avakoiveon tng
Emutponng «Kowvavikég ayopéc — 0dnyO¢ yio. T GUVEKTIUNGT KOWOVIKAOV TUPUUETPOV OTIC OTUOGIEG
oVUPACELDY, Bpu&éhieg, 26.5.2021, C(2021) 3573 final, c. 6,
https://eaadhsy.gr/images/docs/20210526_C_2021_3573_F1_OTHER_AUTONOMOUS_ACT_EL_V

3_P1 1156678.pdf. Ot Avokowdoelg mov agopovv ot KYAX eumintovy oty kotnyopio. tov
emheyouevov soft law kot £xovv ®g 6TOY0 va BondNcovy ToVG AyopPacTEG TOV ONUOCIOV TOUEN KOt VoL
evBappovouv TG opBég mpaktikés. Onwg ommv dwe v mopomdve Avokoivoon dievkpwviletot
«[Ipdkertar yroo Pn SecUELTIKO EYYPOaPO TO OToio dev Biyel To SIKOIDOUATA KOl TIG VTOYPEMDCELG TOV
npoPAénovral 6tn vopobesio g EE. Yrokeitatr oty e£EMEN TOV TPOKTIKOV GTOV TOUER TOV dNUOCLOV
ouppdoewv kot ot vopoloyio tov Awaotnpiov g Evponaiknig Evoong, to onoio mapauévetl 1o povo
appodo dpyavo yio TNV avbevtikn eppnveio tov dikaiov ¢ Evoongy. Eniong, «ot évvoteg, ot 10éeg kot
01 ADGELG TOL TPOTEIVOVTUL 6TV AvaKoivmon oybovy pe TV eTPLANEN TV BVIKOV vopoBestdv Kot
eVOEYOUEVAG Ba TPETEL VO TPOGUPHOCTOVV MGTE v AapPdvetal vtoyn o €0vikd VouUKd mAaiclom.
Ouwg, 6mmg yvopilovpe, ot AVaKowvmoelg eivol onpavtikés, yiati tpootwvilovv ) otdon g EE og
ovykekpéva Bépata kot pe padnpatikn Befordmra Kdmolo otiyun Kadictoviol oe apKeTd onpeio Tovg
VOLUKG OEGUEVTIKO KEIUEVO.
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EMEPYOVTOV UE TOAD HEYAAN kobvotépnon. Lto mapdv Keipevo Ba yiver ohvroun
avapopd otic KYAX kot o€ kémoleg Ttuyég Toug mov elvan amapaitnto vo yvopilove.

2) Baowég évvores: Ilpv mpoympnoovpe mpénetl va EekabBapliotovv ot Pacikég
évvoteg mov apopovv otic KYAZ kot kupimg ot £vvoleg Tng Onuoctog cuufoong Kot Tng
onuocag mpoundetag. Ot opiopol wov axorlovbovv mepiéyovtal oto dpbpo 2 tov N.
4412/2016%, tov omoiov ot dlatdfelc omoteAOVV, METAED GAA®Y, TPOSOUPUOYH TNG
eMVIKIS vopoBesiog mpog Ti¢ Sratdéelc Tov Odnyidv 2014/24* woan 2014/25°, mov
givar, pali pe tnv Odnyia 2014/23° 1 véa yevid odnyidv yio T1g dnpoctec mpopnHetec.’

Kotapydg ot cuVOAAAYEC TOV OyOPOCSTAOV TOL OMUOGIOL TOpéa dtaKpivovtal oe
mpoundeteg, £pya, peréteg ko vanpeoies. Mpoundera ivor n ayopd, ¥pMUATOSOTIKN
picbwon, picbwon | n picbwon - TOANoT, e N YOPIC dikaiopa ayopds, TPOIOVTI®V,
evd meplhapfavel ko epyaciec tomoBétmong kot eykotdotoonc. ‘Epyo elvar to
ATOTELEG O, EVOG GUVOAOD SOUIKADV EPYOCLDV 1) EPYUCIDOV UNYOVIKOD, TO 0010 EMapKET
KaOauTd Yoo TNV EMTELEGT] OKOVOUIKNG N TEXVIKNG Agttovpylag. Merétn elvan 1
EKTTOVNOT UEAETAOV KOL 1 TOPOYN TEXVIKAOV KOl AOUTMOV GUVOP®OV ETLCTNHOVIKOV
VINPESLOV (OYL amd TO TPOSOTIKO NG avabfETovsag apyng), ol 0moieg GLVOEOVTOL LE
v ektéheon €pyov. Yanpeoio sivor O,t1 0ev  eglvon perémn. mv  €vvola
neptlopBdvovtot Kot ot GUUPBAGELS TOPOYNG CLUPOVAELTIKAOV VINPEGLOV TOV EYOVV OC
OVTIKEILEVO TOV GYESICUO, TPOYPOUULATIGHO, OpYAVMGOT), dloyeipton, TapakoiovOnon,
ELeyy0 Kat aloAdYNON EMYEPTCLUKDV KOt AVOTTUELOKDV TPOYPUUUATOV Kol dPAGEDV
o€ OMOVG TOLG TOMElc NG owkovoupiog, KoODC Kou oe OoplOVIION YOPOKTIPQ
TapePPAGELS, TNV LIOGTNPIEN TG VAOTOINGCTG TOVS LE TN UETAPOPE TNG ATOPOAiTNTNG
TEXVOYVOGiaG, Kabmg kot TV mapoyn eEwyevov vanpeciOV (outsourcing) LAOTOINGMG
TOV AVOTEP® TPOYPUUUATOV Kot dpAceE®mV. XTIC GUUPOVAEVTIKEG LINPEGIES LITAyOoVTOL
101mG Ol OIKOVOIKEG MEAETEC, KOWMVIKEC WEAETEG Kol UEAETEG OPYAVMONG Kot
EMYEPNOLOKTG EPELVAG.

O dnuodoteg mpoundeteg eivor Eva epyaleio oTpatnyikig otnv epyarelodnkn g
OLKOVOLKTG TOMTIKT|G KAOe kpdtovg pédovg. H otpatnykn yia v eviaia ayopd tov
2015 (pmopodpue va 1 Ppovpe oto https://ec.europa.eu/commission/priorities/jobs-
growth-and-investment/investment-plan_el) ékave Adyo yia Tqv avamtvén cuotudtov
onuoctwv  mpounbeldv e TEPIGGOTEPT OWPAVELN, OMOTEAECUOTIKOTNTO KO
vrevBuvorTa. Avtd amottel GTPOEN Amd Lo OULY®S SLOKNTIKY TPOGEYYIoT GE oL

3. N. 4412/2016, Anpodoieg XvpPdaoceis Epyav, [popndeidv kot Yanpeoiwovv, PEK A 147/08.08.2016.

4. Odnyia 2014/24/EE tov Evponaikod KowoBovAiov kot tov Zvpfoviiov, g 26mg deppovapiov
2014, oyetikd pe T dnpooieg mpoundeteg kol v katdpynon tng odnyiog 2004/18/EK, https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/?uri=celex%3A32014L.0024.

5. Oonyia 2014/25/EE tov Evpondikod KowoBoviiov kot tov ZvpBoviiov, g 26mg @efpovapiov 2014
, OYETIKA [ TIG TPOUNOEIEG POPEWV TTOV dPACTNPLOTOIOVVTOL GTOVG TOUEIC TOV VOATOG, TNG EVEPYELNG,
TOV UETAPOPDV KOl TOV TAXVIPOUIKAOV VANPECIOV Kol TNV katapynon g odnyiag 2004/17/EK,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/?uri=CELEX%3A32014L.0025.

6. Odnyia 2014/23/EE tov Evponaikov Kowofoviiov kot tov Xvpfoviiov, g 26mg Pefpovapiov
2014, oyeukd pe v avébeon ovpPdoeov  mapoydpnons, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EL/ALL/?uri=celex:32014L.0023.

7. H véa avutr] yevid Odnydv, mov eykpidniav to 2014, tapéyet £va mAaicto yuo T cuvoyn coppdoswov
mpoundeidv pe mo evéAikTo Tpomo. Ot ev Ady® 00mMyieg OMAOLGTEVOLV TIG OlOdIKAGIEG ONUOCLOV
npounBeidv, Bektiwvovtog v TpdcsPacn tov MME ce avtég. O yevikdg 610)0g givar vo Pehtiobel n
OKOVOUIKT OTOJ0TIKOTNTO TOV ONUOCIOV KOVOLAIDY, VO EMTELYOOUV KOADTEPO ATOTEAECUATO OGOV
aPOPA TOLG KOVOVIKOVG GTOYOVG KOl AAAOVS 6TOYOVS OMUOGIOG TOMTIKNG, Kot TAPAAANAL VO EVIGYLOET
N AMOTELECUATIKOTNTA TOV dNUOSImV damavay. O1 0dnyieg mepiéyovv, TEAOG, 0VGTNPOTEPES SUTAEEIS
Y0 TNV OKEPOATNTA Kol T1 SPAVELR PE GTOYO TNV KOTATOAEUN oM TG O10pB0paC Kol TNG ATaTNG.
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TPOGEYYIOT LLE YVAOUOVA TN GTPATNYIKT KOl TIG OVAYKES, GE TANPT) CUUUOPPOGCT LLE TOVG
KOVOVEG,.

«Anpooieg ocopufacsicy Kol «OLVUPACES £PY®V, HEAETAOV, VANPECIOV KOl
npopn0g1dv»°® voodvtar ot cvpPdoslg €& emoy@odc artiog, ol omoie cuvamTOVTAL
YPOTT®G HETOED €VOG M TEPICCOTEPMV OIKOVOUIK®OV QOPE®V Kol UG 1| €VOC 1
TEPIOCOTEP®V AVAOETOVCAOV OPYDV 1 AVOOETOVTIWV POPEMV, AVTIGTOLYa, KOl £X0VV MG
OVTIKEILEVO TNV EKTEAEGT EPY®V, TNV EKTTOVION LEAET®V, TNV Tpoundeia ayadmv 1 v
TapoyN vanpect®V. Me amAd Adyla dnpdcieg cuppdoelg eival n copfolatomoinon Tov
AVOTEP® GCLVOALAYDV HETOED OLYOPAGTMY TOV ONIOGIOV TOUEN KO AVOLOOYMV.

Q¢ Kowovika Yaed0vveg Anpocieg Zoppaocerg voovvtor ot mpdéelg chvoyng
ovpPdcemv Tov Aapupavovy vIOYN pia 1 TEPICCOTEPES OO TIC AKOAOVOEC KOIVMVIKEC
TTUYEG: evuKopieg amacyOAnong, aglonpenn epyocio, GCUUUOPE®OT HE KOWVMOVIKA Kot
EPYUCLOKG OIKOMUATO, KOWOVIKY €VTOEN (GUUTEPIAOUPOVOUEVOV TOV OTOU®OV HE
avamnpieg), ioeg evkaipieg, oxedacud g TPOSPACIUOTNTOS Yol OAOVS, GUVEKTIUNGN
TV Kpumpiov g aswpopiag, teptlapfavopéveov tov Oepdtov nduod sunopiov, Ko
EVPVTEPT EKOVGLO GUUUOPPOGCT LLE TNV ETALPIKT KOWOVIKT €000VN, evd TapaAAnAa
TNPOVVTAL O OPYES TOV EUTEPLEXOVTOL 6T ZuvONK™ Yo v Evponaiky Evoon kot tig
oonyieg v Tig Anuoocieg ZouPaoets.

Mo KYAX otoygvet vo Aapet vdyn 1ov avTiktumo 6ty Kowovia Tov ayadov,
VINPECLAOV Kot £PY®V TOL aryopalovtat amd Tov dNuocto topéa. Mmopel va xpnopuedoet
®¢ 00NY6S Yo

a) [TpomOnon dikoiwv evKAPLOV OTAGKOANCNG Kol KOWVWOVIKNG £VTaENC.

B) Mapoyn evkaipudy Yo TNV KOWOVIKT) 0IKOVOUI0 Kot TIG KOWMVIKEG EMLYEPNGELS.

v) [po®Onon g a&lonpenovg epyaciag.

0) A10G@EAGT TOL GERAGHOD TOV KOWVOVIKADV KOl EPYUCIUKMY OIKOIOUATOV.

€) [IpocsPacipudtra kot oxedlaG o Yio OAOVC.

oT) ZePacHOg TOV SIKOIOUATOV TOV avOPAOTOL Kot avTILETOTIOT {NTnrdtmv n0ucod
eumopiov.

0) Hopoyn LVYNANg TOWOTNTOG KOWMOVIKAOV, VYELOVOUK®OV, EKTOIOEVLTIKMOV KOl
TOMTIGTIKGY VTN PESIOV. 1O

Kotd cvvémeia, yio v ovTIHETOTION TOV KOWVOVIKOV TPOKANGE®V, Ol 0YOPOUCTES
oV Onuociov Touéa mPEMEL va. evteivouv TIg TPoomdOelEg Toug Yo TV emitevén
OmOTEAECUAT®OV o  OAec TG WIVXEG G  Puwwopdmrog  (Kovovikn/mowm,
nepParrovTikn Kot owkovopikn). Kdvovtag ypriomn e ayopacTikng SUVAUNG TOVS Yo
vo emAéouy ayabd Kot vInpecies ta omoio £XovV BETIKA KOW®MVIKA ATOTEAEGUOTA,
umopovv va cupfdaiovyv onuoavtikd otn Piocyun avdmrtuén. o opiopéva tpoiovia,
épya kol vanpecieg, o avtiktumog pmopel va eivar Wwaitepa onuovTKog, kabmg ot
OYOPOGTEG TOL ONUOCIOL TOUEN EAEYYOVV HEYOAO LEPTDIO TNG OyOPdS o€ TOUEIS OTTMG
TOL TEYVIKA £pYa, M) VYELOVOUIKN TTepiBalyn Kot 01 HETAPOPES.

3) X16y0c Tov KYAX: Xt0 miéov PBaoikd emimedo, ot KYAX amockomodv o1n
SGPAAGN TNS CLUUOPPMOONG LE TIG VOUIKEG VTTOYPEDGCELS OTOV KOWVWVIKO Topén. Ot

8. BA. Avoxoivwon g Emupomng, COM (2017) 572 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/?uri=CELEX:52017DC0572.

9. v ovacio Tpokettat yio 500 Ppacels mov Tpocsdiopilovv to 1810 Tpdypa, oNAadn cupPdcels ot omoieg
GUVATTOVTOL LETOED ONLOGIOV TOHEN KOL 0VAdOY®OV LLE TEPLEYOLEVO TNV TPOGPOPA TOV TEPLYPAPOUEVOV
OVTIKEIUEVOV.

10. BA. European Commission, Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises, Tepper, P.,
McLennan, A., Hirt, R., et al., Making socially responsible public procurement work : 71 good practice
cases, Publications Office, 2020, o. 4, https://data.europa.eu/doi/10.2826/844552. T peyordepn
avdAivon, PA. Avakoiveworn C(2021) 3573 final, o. 10-15.
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oonyieg yia t1g ONuocieg cLUPacels amoutovv amd to kpdtn uéAN e EE va Aaupdvouvv
«KATOAANAO LETPOY Y10 VO S1ACPOAILOVY OTL Ol OIKOVOULKOL (POPELG GUUHOPPDVOVTOL
pe to epapuootéo dikato g Evponaikng Eveoong, 1o eBvikd dikaro, Ti¢ GAAOYIKEG
ocupupdoelg kot Tic debveic dotdéelc mePPAALOVTIIKOD, KOW®MVIKOD Kol €PYOTIKOD
ducaiov Kot TV ekTédeon SOV cupPhcemy.tt

[Tépav tov Pacikov, okondg tov KYAZ elvar 1 emitevén 0eTikdv KOwoviK®v
amoTEAECUATOV 0TI ONuodcies cvppacelc. [lpoPaivovtag oTic ayopég Toug e oiveon,
Ol 0YOPAOTEG TOV OMNUOGIOV TOUEN UTOPOVY VO TPOAYEyOLV EVKALPIES OTAGYOANONG,
v oavoPdduon Kot omdktnon vEwmv OeSloTHTOV TOV €PYaTIKOD JSUVOULKOV, TNV
a&lompenn epyacia, TNV KOWOVIKN £VTaEn, TNV 1I60TNTO TV GOA®V KoL TNV OToyOPELGT
TOV SKPIGEMV, TNV TPOGPACILOTNTA, TOV GYEOAGHO Yiow OAOLG Kot TO NO1KO eumoplo,
KaOdG Kol va eTOMEOLY TNV eMiTELEN VPVTEPNG CLUUOPPOCNS TPOS TAL KOWMOVIKA
pdTLTTA. O1 KOWOVIKEG TOPAUETPOL UTOPOVV VO, GLVOVOGTOVV LE TPAGTVOL KOl KUKALKEL
KPLTplo. Kot ONpHocteg cuUPACELS KOVOTOUING Y10, [0 IO OAOKANpOUEVT TPOGEYYIoN
¢ Procpudmrag otic dnuooteg cvpupdoeic. H Bedtioon tov emayyeApaticpod Kot g
oTNPIENG TOV AyOPUSTAOV TOL dNUOGLOL TOUEN UTOPEL VO SIEVKOAVVEL CIUAVTIKE TNV
EMTUYN XPNON KOWOVIKOV TOPAUETPOV KOl TNV EVOOUATOOY TOVG G GAAOVG
napdyovteg mov oyetilovtat pe ™ Ploottdtnta Kot TV TotoTnTo.

21006 Tov KYAZX givot vo avTILETORIGOVV TOV OVTIKTLTO TOL £X0VV GTNV KOWV@OViN
T ayadd, ol vIpecies Kot ta £pya Tov ayopdlet 0 SNUOGIOG TOUENG. XTO TAAIGLO aVTO,
avayvopiletal 6Tt o1 ayopacTéS TOL OMNUAGIOL TOUEN OEV EVOLAPEPOVTOL ATANDS VO
ayopdacovy oTn YounAdTepN TY] 1] HE TNV KOAVTEP OYE0T TOLOTNTAS/ TG, OAAL
Kol Vo OlasQaAicovy OTL ot OMUOGIEG GUUPBACELS ATOPEPOVY KOWVOVIKE OQEAN Kot
AmOTPETOVV 1N LETPLALOVV TIG SUCUEVEIG KOWVMOVIKEG EMMTAOGELS KATA TNV EKTEAECT] TNG
ovupaong. Ipénet va Aappdvovyv voOYN TOVE EMOIWKOUEVOVS KOWVOVIKOVG GTOYOVGS
kB’ 6An T ddpkela TG dadikaciog cvhvayng cvupdcemv, vad v TpodToddeon 6Tl
avtol dev €160 YOVV JlaKPIicELS Kot GLVOEOVTOL e TO avTiKeitevo TS cvufaong. v
Evponaikn 'Evoon, ot KYAZX npénet va ekteAodvion cOpemva pe tig oonyieg tov 2014
YL TIG OMUOcIEG CLUPACELS KO TIS apPYES OV Katoyvpdvovtatl ot XuvOnkn EE kot
oToV XapTn TV OgpeAlmodv Atkaiopdtov, Kadng kot o 01edveic cuppmvies, dmwg N
ocvpowvia tov TIOE mepl dnpociov coppdocov mpoundeidv (EAX) kot ot diepeic
oLUE®ViEG EAeVBEP®OV CLUVAALOYDOV LE KEQPAANLO Yo TIG ONUOCLEG cLUPACELS, KOOMDC
kot 1 ZopPaon tov Hvopévov EBvav yio ta dikaidpoto Tov atdpomv e avamnpieg
(UNCRPD).

H #mpounbeia ayabodv, vanpecidv kot Epyov mpoosfdoipwv and  Olovg,
ocvunepthapupovorévav Tov atopmv pe avammpio, amotelel BepeMdon mTuyn TV
KYAX kot gtvor voypemtikn otig dnpocteg cupfacels. 1o apbpo 42 g odnyiog
2014/24/EE ka1 oto dpBpo 60 mapdypapog 1 e odnyiog 2014/25/EK avapépetar ot
Ol «TEYVIKES TTPOdLypaPEg KotTaptilovtar pe TpOmo ®GTE Vo Aappdvovy vroyn o
KPLTNPLo. TPOGRAGILATNTOS Yol ATOUOL LE avamnpieg 1 TOV GYeOAGHO 1oL OAOVG TOVG
xpNotegy. Ot 0dnyieg yuo T1g ONUOGIES GUUPAGELS ATALTOVVY, ENIONG, TOV OTOKAEIGUO
TOV OIKOVOUIKDOV POPEDV TOL £YOVV KOTAOIKOGTEL TEAEGIOTKA Y100 TOOIKT) EPYONCI Kol
GAAeC LopPEG epmopiag avOpOT®V, EVO 1 GLUUOPE®SN HE TG Bepeddels cuuPacelg
G AOE Ba mpémetl va eAéyyetal amd GAOVE TOVG AyOPACTES TOL ONUAGLOL TOUEA.

Qg ek ToVTOV, £xel LOTIKY onpascio 0l ayopacsTéG TOV dNUOGLOL TOREN VO LITOPOVV
va a&loTocovy TANPMG TNV EVEAMETN TOV KOVOVOV Yia TIG ONUOGLEG GLUPACELS, DOTE
va dto@aatel 0Tt o1 TOpot avtoi Ba xpnoomoinfovv yio v emitevén 1oV PEYIGTOV
duvaTov OeTikoh KOW®VIKOD KOt OIKOVOULKOD OVTIKTOTTOV Y TS Kowvotntég Tovg. H

11. BA. xou 6pBpo 130§1, N. 4412/2016.
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OTOLLAKPVVOT OO TN AOYIKN TOV YOUNAOTEPOV TIUAOV KO 1| EICAYOYN TOPUUETPOV
OYETIKA HE TNV KOWMVIKN EVOOUATOOY, TNV 1odétnto, Tn Oikain kot yopic
OTOKAEIGLOVG ATOGYOANGT Kol TOV NOIKO €POdOcUO €Y0VV Kaiplo onuacio yio
LLEYLOTOTTOINGT TOV OAMOTEAEGHOTOS OVAKOLWYTG QUTAV TOV TOPMOV.

Ot 0pyavaOGELS TNG KOWVMOVIKNG OIKOVOUIOG KOl Ol KOWVMVIKEG EMLYEPNGELS UTOPOVV
Vo GUUPAAOVY GTNV TOPOYN TOV EVKOIPLOV ATOCYOANGNG KOl KOWVMVIKNG £VTOENG TTOV
AVOQEPOVTOL AVAOTEP®, TAPEYOVINS KOWMVIKE OQEAN omd Tig doamdveg coc. [a
TopAdelyHa, ot odnyieg v TG dnuocieg cupPdoslg mapéyovv 1o mEdlo Yoo TNV
TPomONoN TG KOWOVIKNG EVTOENG HECH NG KOT® OMOKAEIGTIKOTNTO 0avaOeong
oLUPAoEDY GE KOWMVIKEG EMYEPNOES Evtalng otV epyacioa 1 G QPOPEelG mov
amocyoAoOv TtovAdyotov Kotd 30 % dropo pe avomnpio M HLELOVEKTOVVTEG
epyalopévoug mpootatevdpeva epyactipla. EvBappovouy emiong tovg ayopacstég Tov
ONUOGI0VL ToUEN VO EEETAGOVY TO EVOEYOUEVO O1aPESNC TOV GLUPACE®V GE TUNLOTO,
T omoio umopet vo ivat 1o TPosPAcI amd OPYAVAOGCELS TNG KOWVOVIKNG OUKOVOUTOG
KoL KOWOVIKEG emtyelprioetg.t

4) Baowka otoyeia yo 1ic KYAX: Ot KYAX nepvodv and didpopa otddia, To
omoia &yovv o¢ eENG:

A) OpyovoTiK GTPATNYIKY] Y10l TIG KOWOVIKES 0yOPEC,

B) mpocdioptopdg v avayKkmv Kot oXeSeHOG TOV ONUOGIOV GUUPACE®DV,

I') n dwodkasio cHvayng cupPacewv Ko

A) kaBoplopog Kot eKTéEAEST TOV Op®V TNG GVUPaoNC.

AxoiovBolv Kamoteg Pacikéc TAnpoeopieg yio KaOe Eva and ovtd:

A) H opyovoTikl otpatnyiKi Yo TIS KOWOVIKEG ayopég meprapPdvel
GUYKEKPULEVO VTOCTASIA !

1) TomoBémon tov KYAX oy atlévta: Me dlha Aoyia ovadelén Tmv opeAdv Kot
TOV EVKUPLOV OV TPosPEépovy ot KYAZ Kot avIYETOMION TOV TPOKANCE®V Kol
AVNOLYLDOV TOV TPOKAAOVV, T.)., AVNOLYIES TOV CTEAEXDV KOl T®V OPUOdI®V ylo TOV

12. BL. Avakoivawon C(2021) 3573 final, . 8-9 ko 15-17. H vopobeoia g EE ennpedlel moAlomimdg
g KYAX. Evdeictikd avapépovior. Odnyic 2006/54/EK yioo tnv €@apuoyn ¢ opyng tov icmv
EVKOIPLOV Kot TG {ong petayeipiong avopdv Kot yovaikdv ce Bépoto epyaciog Kol amacyoAnong.
Kavoviopdg 492/2011 mov agopd v ehedbepn kukAoeopio TV epyalolévOV GTO £0MTEPIKO TNG
‘Evoong. Odnyia 2000/43 mepi epappoyng g opyng S iomg HETAYEIPIoNg TPOCHTOV 0CYETOC
PLAETIKNG 1 €BvOTIKNG TOVG Kataywyng. Odnyia 2000/78 yia tn Stapdpe®On YeVIKOD TAGIOL Yo TNV
fon petayeipion oty amooydAnomn Kot v epyacic. Odnyia 92/85 oyetikd [e TNV €QaplLoyn LETPOVY TOL
amoPAémovv ot Peitioon g vYElog KOl TG AOPAAELNG KOTA TV €PYOGIO TOV EYKDMV, AEYDVOV Kot
yorovyovomv gpyalopévav. Odnyia 2010/41/EE yuo tnv epappoyn g apyng g iong petayeiptong
avOP@Y Kol YUVOIK®Y TOV 0GKOVY AVTOTEAN EMOyYEALOTIKY dpactnpiomra. Odnyio 2008/104 wepi tng
epyaoiag pécm etarpeiog Tpocwpvig anacyoinone. Odnyio 1999/70 oyetikd pe ™ cvpeovio TAoiclo
vy TV gpyacia opiopévov xpovov mov cuviedn ard ™ CES, v UNICE ka1 to CEEP. Ta tedevtaio
xpévia o1 Evpomaiol kovmvikol eTaipot (GLUVIIKAMGTIKEG 0PYOVMGELS KO OPYOVAGELS EPYOS0TMV) EYOVV
Katoptioel apketovg odnyovg avd kKAGdo yio v eacpdion g Pértiomg alag, ovyvd pe v
owovopkn vroot)piEn g Emtponic. Apopodv vanpecieg tpopodociog Pacel cvpPfaocng, WOmTikKég
VINpecieg ao@AAclog kol vanpecieg Popnyavikod kobopiopov. Ymoypappifovv to 0QEAN NG
TPOUNBELNG VINPESIOV Le BACT] KPITNPLOL TOLOTNTOG KO TNV TAEOV GUUPEPOVGO. BTG OLKOVOLLIKT GITOWT
TPOGPOPA. XyeTKA mapadeiypata givor o Evponaikdg moidvog kowvovikov dwkaiopdtov (2017 -
kaBopilet apyéc yio po o dikoun kot xopic anokieicpovc Evponaixkn Evoon, Bétovtag Tig Kovmvikég
TPOTEPALOTNTEG OTO EMIKEVIPO NG €VPOTAIKNG atlévtag), n Odnyia 2019/1152 yio Sapaveig kot
TpoPAéyIpovg 6povg epyaciag, 1 Odnyia 2019/1158 oyetikd pe v woppomior peta&h EMOyYEMULOTIKNG
Kot W TKNg Long Yo Tovg yoveic Kot Toug ppovtiotég kot 1 Odnyia 2019/882 oyetikd pe TIc amoitioelg
TPOCPAGILOTN TS TPOIOVIMV KOl VIINPESIOV - EVPOTATKN TPAEN Yo TNV TtpocPaciudtnto (EITID).

13. BA. avaivtikd Avaxoiveoon tng Emnttponnc, «Kowmvikég ayopécy, 0.1., 6. 27-38.
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TPOVTOAOYIGHO, TO EKTILMUEVO TPOGHETO KOGTOG KOl TOLG TOPOVG TOV OTALTOVVTOL Y10,
TIG KOWOVIKEG OyOPEG.

il) KaBopioudc tmv otdymv: Zekvape tpocdtopiloviag Toug VPIoTAUEVOVS 6TOYOVG
(M., KOWOVIK) £vTocn), YOPTOYPOUPOVUE TIC NON OEOTIGUEVEG TOMTIKEG Yo TIC
duooieg cvuPacelg (m.y., TOMTIKY Yo TPpAcvee 1 Prdoiueg dNpociec cvuPfdcelc) Kot
npoodtopilovpe svkapieg evBvypdppons tov KYAX pe toug ev Adym otdyovc. ‘Etot
eVTOTiLOVE TOVG KOWMVIKOVG GTOYOVUS WE TN HeEYoALTEPN ovvaeswn. H oldvoeon
otoyov KYAX pe vootqueveg mOMTIKEG Kol mPoTepaldTnTeG GCLUPAAEL OTN
VOLLLOTIOIN O TV 0yOpdV KOIVOVIKOD YUPUKTPO KOl AVEAVEL TV TPOCOYT Kol TOVG
ndpovg mov dtatiBevion Yo Tic KYAX.

iii) AwBovredoslg pe evdiopepopeva pépnt*: H dtafovievon sivar moddtiun og Oha
TO GTASLN TNG YAPAENS OTPATNYIKNG, OO TNV aPYIKT] COUPOVIN TOV YEVIKDV GTOY®V
€m0¢ TOV KaBOPIoUO EMUEPOVS GTOY®V, TNV EPUPUOYT Kol TNV TapakoAovOnon twv
KYAZ. M opyovotikn mpocéyyion tov KYAX eivon mewotikn, povov €dv ta
EVOLLPEPOLLEVA LEPT KATAVOOLV T LGN TNG TPOKANGNGS, TOV POAO TOVG GTN AVGT Kot
ToVv 0TIk aVTIKTUTTO TOV UTOPOVV VAL £XOVV 01 EVEPYELEG TOVG.

iv) Extipunon xwvdbvav, tepdpynon coppdoenv kot kabopiopog otoyov: Adym tov
TEPLOPICUEVAOV TOPMV TOV TEPICCOTEP®V OYOPUSTMOV TOV dNUOGLOL TOpEd, OeV elvar
duvatn M TAVTOYPOVI] OVIIUETOMON OAMV TOV KOWOVIKOV {ntnudtov ce OAd To
TpoldvTa Kot TI§ vanpecies. EmmAéov, dev £xouv OAa Ta TPOIOVTO KOl Ol VINPEGIES TO
1010 eminedo KOWMVIKOL OVTIKTOTOL Kot KIVOUVOL. ¢ €K TOVTOV, Umopel var Exet von o
va doBel mpotepatdtnto oe mpoundeieg, 6mov ot KYAX umopovv va €xovv Tov
LEYOADTEPO AVTIKTUTO GTOVG KOWVWOVIKOVG GTOYOVS TOV £XOVLLE OPioEL.

V) Evoopdtoon tov KYAX otig dtodikacieg Kot Tig TOMTIKEG cuVOYNMS CLUPACEDV:
AopBdavovior vmoyn 10 vopkd, Becikd Kot KovovioTikd TAaicto, n doun dtayeipiong,
N avabeon apuodlottov, 1 TPOcPac oe gumelpoyvocio kot M dabeciudtnTa
EMOYYEALATIKAOV IKOVOTHTOV KOl TOPOV.

vi) TlapakorovOnon ot emave€étaon TG mPOOdOL: Xnuaivel TN GLAAOYN
dedopévev  oxetik@ pe Tic emdooelg tov KYAX (dnmovpyio  cvotnipotog
TapaKoA0VONONG, TOL HETPA TNV TPHOAO TPOS TNV EMTEVEN TOV GTOYWOV KO TOIKIAAOVY
amd amAég Pacelc dedouévav £m¢g eEEOIKEVUEVO. GUGTHLOTO EVOOUATOUEVE OTIC
TAUTQOPUEG NAEKTPOVIKAOV OMNUOGLOV cupfdoemy) Ko v enavelétaon Kot Pedtioon
tov KYAZ. 'Etotl dtac@orilovtar 1 tpdodog mpog v emitevén Tov 6TOY®OV Kot 1
emBountn cvpPoin TV SPACEWV GTNV EMITEVLEN TOV GTOY®V.

B) [1p06d10p1opég TOV avayK®OV Kot 6Yed1aoog TV dnuécimv coppaccmv.t

[Teprhappdver ta €€NMg vrooTdoo:

i) O porog g a&lordynong tov avaykov otic KYAZ, pe tnv onoia givat duvoto va
eEowovounodv  ypnuata, Kobdg kol vo  ONUovpyndovv  Kowwvikd OQEAN.
Awocporiletor n Vopén Tpaypatikng (ntnong yio Kamowa Tpopundeta, tpocodtopiloviot
0l TPOTOL 1KAVOTOINOoNG QLTINS TNG AVAYKNG HE TOV TAEOV LIELOHVLVO OO KOWMVIKY|
dmoyn TpOTo Kot YIvETOL SUVATI Lol TTO EVEAKT] KOl SUVNTIKG OUKOVOLLK( 0ITOS0TIKN
andkpion amd Vv ayopd. Katdmv vmapyet Oafovievon pe TOvg YPNOTES TNG
npoun0etag (o1 xproteg evOg TPOIOVTOC, O VANPESING 1 EVOS EpYov cuyva dev elvar
ot 10101 avBpmwmol Tov To ayopdlovv) HEc, Y., OPOVAELGEMY, EPOTNUATOLOYI®V,
OLOOIKTVOKNG £PEVVAG, TPOCKANCEWDV GE GLVEIPIOON, eMOEIEES TPOUNOEVTAOV KOK.
Téhog, pe Baon Tig TANPoPopieg TOV GLYKEVTPOONKOY ATd TOVG YPNOTES, CLVTAGGETOL

14. Eviweepdpeva pépn eivor my., ot epyalOUEVOl, N KOWOVIO, TOV TOMT®OV, 01 KOW®VIKOL £Taipol
(opyavdoELg EPYOSOTAOV - GUVIKOAIGTIKEG OPYUVAOOCELS) Ol EMLYEIPTOELS K.0.K..
15. BA. avaivtikd Avaxoivoon tng Enttponnc, «Kowmvikég ayopécy, 0.1., 6. 42-60.
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pio ONAMOT avayK®V, 0oL TEPTYPAPETOL O AOYOG TNG ayopds Kot Aappdvoviot vTdym
TUYOV EVOAAOKTIKEG AVGELS avTi TNG 0yOpdiG.

i) Adhoyog pe v ayopd: Méow avtod pmopel vo eviomotovv mibavoi
TPOCPEPOVTES Kot AVGES pe BeTikd KowvVvikd avtiktumo, va cupfdiovpe otnv
avATTUEN IKOVOTHTOV GTNV ayopd yio TNV KAALYN KOW®VIKOV OVOYKOV KOl GTOV
oXeO10GHUO TOV JSIKACLOV TPpoun0gtog Kot cHVOYNG GUUPACEDV, MOTE TA KOWVOVIKA
KPLTNPLOL VO VoL GUVAPT, VO GUVOEOVTOL LE TO AVTIKEILEVO, VOL VoL EPIKTA Ko VoL UV
€16AYOLV OlOKPICELS, VO UTOPEGOLV Ol EVOLAPEPOUEVOL OvVAdOYXOL VO VTTOPAALOLV
TPOGPOPES LE 10YVPA KOIVOVIKA GTOLXELD Kot VoL VITAPEEL avaTPOPOOOTNON G’ OVTOVG
petd ) Sadikocio. AlAoyog TPETEL VoL VITAPYEL KOt KOTA TN SLApKELD OAAG KOl PETA
) dladkacio avdbeong. ‘Exet 1dwaitepn onpacio va diedyetan pe tpomo, OOTE va, unv
StveTol KATOL0 0BEUITO TAEOVEKTILOL GE KATOL0 0VAO0YO 1| VO GPEPVEL GE LUELOVEKTIKN
0éon évav 1N TePLoGOTEPOLS TPOUNOEVLTEC, €V TPEMEL VO TPOGTATEVOVIOL TO
TVEVUATIKA SUKOMUOTO 1] O EUTOPIKE gvaicOnTeg TANpOPOpies VOGS TpounbevTy).

iii) Emoyn €idovg ovppaong: Tlpénet va emheyei to péyebog kot 1 StdpKeo ™G
cvupaocne, av Oa Sopedei oe TupoTal® Kot av Oa sivar coppovic-tiaicol’ 1§ spdmad
ocoupoon.

iv) Emloyn dwdikaciog: Ymapyovv S1GQopeg eVOALAKTIKEG, OTMC T OVOIKTH
dwdkacio (uropel va voPdArel TPoGPOPE OTOOGINTOTE TPOUNBEVTNC), 1 KAEIOTN
drdkacio (EMAEYOVTOL TOVAGYIGTOV 5 avAadoyot Yia va vToBdAlovy TPocPopés Paoet
OVTIKEYLEVIKOV  KPumplwv), 1M ovIoyovioTiKy] Oladwkocios pe  dmpoyldTeuon
(emAéyovtar tovAdylotov 3 avddoyor Yo vo vmoPdrovv Tpocpopic Pdost
OVTIKEYLEVIKOV KPUINpiwV), 0 ovIoy®mvioTiKOG 01dA0yog (emiéyovtol TovAdyiotov 3
VTOYNPLOL Yo TNV TAPOYN AVCEDV PACEL TEPLYPAPNG TOV ATATHGEMY TOV ONUOGIOV
avafétovta) Kot 1 cupmpadn Kovotopiog (EMAEYOVTOL TOVAGYIGTOV 3 LTOYNPLOL Yo
NV avarTuén Kot TV Topoyn ayaddv 1 VINPESIOV TOL OEV LITAPYOLY OKOUN GTNV
oyopd, [E xpYom oG cupPatikig dopng Stadoyikdy doemv). 8,

V) KaBopiopog kar apeioprimnon mpodioypapmdv: Ot mpodiaypapés Wmopovv va
kaBopicovv 10 medio epapuoyns twv KYAZ oe pia dedopévn cvppaoct, kabmg Kot va
emnpedoovy 10 mEdI0 TOL AVTAYOVIGHOV, dpa givor (OTIKNG onuaciog vo oplotodv
ocwotd. 'Evag tpomog yia va yivel avtd etvar va 600t 1) duvatdtnto ot EVO1UpEPOLEVAL
puépn va vroAaiovy T oYOALE TOVG Y10 TOL GYEILN TOV TPOSOYPUPDOV GTO TAOUGLO TNG
dwPovrevong pe v ayopd. E&icov ypnown pmopel va givor kol o E00TEPIKN
ddwasio apEIoPHTNONS TPOOLALYPUPOV.

Vi) Xpnon npoatpetik®dv nediov oto tuomomompéva évioma: And tig 25/10/2023 ot
ayopooTtéG TOL ONUOCIOL Topéa Bo TMPEMEL VO CLUTANPOVOLY TO VEN KO
EMIKOLPOTOINUEVO TUTTOTOMUEVO EVTVTIOL (MAEKTPOVIKA évtuma), To omoio. Oa Tovg
EMTPETOVV VO TOPEXOVY TANPOPOPIES GYETIKA LE T YPTOT KOWOVIKOV TOPAUETPDV
Kot kpunpiov mpocsPacipdtrag ot onpocie ovuPdacelg tovg. Ta évivma Oa
TEPAAUPAVOLY TPOaLPETIKO EDTI0, 6TO 0Toi0 umopel va dnAwOEeL 6Tt emdIDKOLUE Evay
KOW®VIKO 6tdY0 pHécm g cvpupaocng. Me tov tpdmo avtd eEumnpeteiton 1 GLAAOYN

16. H dwipeon piag copPfoocng o tunqpate pmopet vo S10cQoAicel OTL LTOPOUV VO, GUUUETEYOVY KoL
HIKPOTEPOL POPEIG TNG KOWMVIKTG OUKOVOLIOG (TT.X., KOWMVIKESG EMLYEPTOELS), TOL TOAVAS dEV LTOPOHV
VO EKTANPOGOVV OAEG TIC TTUYEG oG peydAng ovppacnc. Evvoegitan 01t dev mpénet va meplopiletat o
AVTOY®VIGHOG, VO UV KataoTel 1 ektédeon g ovpupacns vraepPoikd dVokoAn 1 damavnpr, 1 va
VTOVOUEVETAL 1] EKTEAEOT TG GOUPOAONG HECH TNG AVAYKNG GLUVTOVIGHOD TOV daPOPOV avadOX®V Yiol
T, TUALLOLTOL.

17. H ovppovia-mtiaicto uropei vo cuvapdel pe évav 1 mepiocdtepous popeig kKot kadiotd duvath tnv
avéBeon ToALATAGV GLUPBACEDV YWPIG TNV EMAVAAN YT OAOKANPNG TNG O100IKOGTOGC.

18. H odnyio. 2014/24/EE opiler 611 1 aviayoviotik) Swdikocio pe Slompoyudtevon kot o
AVTOYOVIOTIKOG SLIIA0YOG LITOPOVV VO XPNOHOTOINO0VV HOVO GE EOIKEC TEPITTMOCELG
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akpBéotepv dedoUEVOVY Kot 6TV avdivon e xpnons tov KYAX ot ydpa pog Kot
oe oAdKANp1 Vv EE. X avtifeon pe to mponyovdpeva TOmOToOUEVE EVIVTO, GKOTOG
TOV NAEKTPOVIKDOV EVIVTMOV EIVOIL VO GUUTANPDOVOVTOL CVTOUATA, GE HEYOAO Babpd, amd
TO. GUGTHLOTO NAEKTPOVIK®Y SNUOGL®V GLUPAGEWDVY, OYL OO TOVG YPNOTES, YEYOVOS TOV
HEIDOVEL ONUOVTIKA TOV Ol0IKNTIKO @OpTo. Ta mAextpovikd £vivma umopovdv va
npocapuofovtol avdroya pe Tig E0VIKES avayKeC.

I H Swwdikasio covayng coppaccov.® Anotelsiton omd ta kaToo

1) Op1opdc ToV AVTIKEEVOD Kot KHOoplopndg oyeTik®dv Kovovov: O kabopiopdc Tov
aVTIKEWEVOL NG oOUPaong €xel Bepeldon onuoacio Yo ToV TPOGOIOPIGUO T®V
OYETIKOV EVKAPIOV EPAPUOYNG KOWMOVIKMOV KPLITNPimV 610 TAAiclo TG dladikaciog
VIoBOANG TPOSPOPMOV. XvvNOmE AdpPaver T HOpPEY GVVIOUNG TEPLYPOPNG TV
ayafdv, VINPESLOV 1| EPYOV TOL CKOTEVOVUE VO, ayopdcovpe. Adyov yapn, (nteiton
va S1BETOVV 01 TPOCPEPOVTEG ONUATO/TIGTOTOIN O™ TPITOV Yio OAO TO, TPOIOVTO TOVG
(ko exetvav mov dev ayopalovtar),  va TposAapdvovy epyaldUeVoVg GE LEIOVEKTIKY|
0éom kaB’ OAn N S1dpKELN TV OPAGTNPLOTHTMOV TOVG (O)L LOVO Ylol TN GLYKEKPLULEVN
ovpupaon), 1 va dabétovv cuvohkn moltikr Etaipikng Kowvoviknig Evbovng (EKE),
N TPLOSOTOVVTOL TPOGPEPOVTEG TTOL GLUPWVOLV VA, TPOPOVV GE PLAAVOP®TIKY| dmPed
N va otnpi&ovv £pyo mov dev oyetiletan pe v avatebeica coppaon.

i) Amhomomuévo kobeotmg: o opiopévec vanpecieg —1daitepa €KEiveS OV
aPOPOVV KOWMVIKEG, VYEIOVOLIKEG, EKTOIOEVLTIKEG Kol KOWOTIKEG OpaoTnploTTEG—
WGY00LVV YWPIoTOl KAVOVEG. ATO TN QVOT TOVG, Ol VANPEGIEG AVTEG £YOVV YEVIKA
TEPLOPICUEVO OLOGVVOPLOKO EVILAPEPOV, EVAD EIVOL OPYOVOUEVEG UE SLOPOPETIKOVS
Tpomovg oe oAdkANnpT Vv EE. "Etot, Beonictnke yop1otd «omlomoinpuévo Kobestdoy,
OOV 1GYVOVV UOVO Ot BACIKES apyES TS dapdvelag Kot NG iong petayeiptong kot n
amaitnon dNUocigvong TPokNPLVENG Yo T GVUPACT Kot avaKoiveong g avadeong
™g, evéd ot Sodkacisg ovabeong sivar mo gvéAticteg. 2

iii) Avaféoeic kot amoxielotikdmro (uéyiotn ddpkeia 3 €tn): Ta kpdrn péln
UTOPOVV VO TOPUY®POVV KOT OTOKAEICTIKOTNTO TO OIKOIMUO GLUUETOYNG OE
dwdkacieg chvayng cVUPACE®V G TPOGTATEVOLEVO EPYOCTNPLO KOl OLKOVOUKOVG
QOPELG TOL £X0VV O KHPLO GKOTO TNV KOWVMVIKN Kot EXAYYEAUATIKTY £VTAEN ATOU®V e
avamnpies 1 LELOVEKTOVVTI®V aTtOU®V (TovAdyiotov 10 30 % TV epyalopévav Tpénet
va eivar té€towo dtopa). Efvon emiong ovvatn m kot’ amoxAelotikOtnTa avdbeon
opopévav povo tunudtev wog coppaons. Ta kpdtn pédn éxovv ot 61400 TOLG
YOPLoTH duvaTOTNTO avAOESNC KOT  OTOKAEIGTIKOTNTO Y10, OPIGUEVES VITNPEGIES TOV
KoAvmTovtan and to amlomompévo kabeotmg (m.y., o o MKO mov npowbei tov
oApafntiopd xor embopel va vrofdiel TPOsPOPA Yoo TNV TapoYn MHoOMUAT@V
oApapnTicnon evniikmy).2

Iv) Teyvikég mpodiaypapéc: EEnyeitan emaxpipdc otny ayopd 1t {nteitar mpog ayopd
Kot pmopel va mepAapPvouy KOWOVIKEG TTUYES, OTOV AVTES ATOTEAOVYV OVGIMOES
HEPOC TV TAPUOOTEDV. YTAPYovv O1dpopol TPOTMOL Yo TN OlTOHTOON TV
TPOJAYPUPDV, T.X., LE TN YPNOT OVUYVOPICUEVOV EVPOTAIKMOV, deBvdv 1 eBvikmdv
TPOTOHT®V, OMAITHCE®MY EMOOGEMV 1 AEITOVPYIKOV OTOITHCE®Y 1] GLVOLAGHOD TV

19. BL. avaivtikd Avakoivoon tng Emtponng, «Kowmvikég ayopéc», 6.1, 6. 61-96.

20. TTAqpng KaTdA0Y0G KOAVTTOUEV@V VANPECSIAOV PpickeTal 6T 0dnYies Yo Tig dnpocieg cupPacelg
(http://ec.europa.eu/competition/state_aid/overview/index_en.html).

21. 3t ydpa pog £YOVUE TIG KOT™ amokAEloTIKOTTA avatifépeveg ouuPBAcels yia TNV epyoctakt Evtaén
— apBpo 20 N. 4412/2016 ko TV €@aproyn EO1KOV KOOEGTDOTOC avabeong yio dnpoocieg cupPaoels e
OVTIKEILEVO KOWVOVIKES KOl AALEG €101KEG VINpecieg — pBpa 5 ko 107-110 N. 4412/2016.
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npooeyyicewv avtdv. Ioyvel K1 €dd 6o avapipbnkay mapordve oto (i), dnAadn ion
TPOGPac, Oyt EUTOIL, Ol TAEOVEKTIKN 1| LELOVEKTIKT OEom.

V) Zopudpemon HE TO KOWMVIKO Kol €PYOTIKO SIKOMO Kol HE TIC GVANOYIKEG
cvppaoceic.??

vi) Kpuijpro. amoxhetopon?®: Opiopévol gopeic dev Ba mpémet va sivar emhéEot
AMyw  cofopdv  eYKANUATIKOV 1] OVTIOEOVIOAOYIK®V TPOKTIKGV. Emiong ot
tekunplopévec mopafracelg e EKE 1 ot edneic mpornyovueveg emodcelg umopel va
amoteAoLV AOYovg omokAeiopov. Ot Adyor amokAelopod odlaxkpivovtalr o€ dVO
KOTNYOPIES: LIOYPEMTIKOL (TOV TPEMEL VOL 1GYVOVY GE OAOVS TOVG JLOYMVIGHOVS) Kol
TPOALPETIKOL (TO dNUOGLO umopet vo eMAEEEL KATOLOLS, 1| awTd emPAreTan and TNV
eBvikn vopobecia).

vii) Kpufpoo emdoyig kou avéBeonc®: Ta kpumipla emdoyng Pondovv vo
eVIOTicOVUE €KEIVOLG MOV &€ivor Ol TAEOV KOTAAANAOL yloo TNV EKTANPOON TOV
KOW®VIK®V TTUY®V TNG COUPAOTG, OTMG OIKOVOLUKT ETAPKELN, OTOOEOELYLEVT] EIOIKT|
TEIPA GTNV OVTIYLETAOMTION CGYETIKMV UE TN GVUPACT KOWOVIKOV (NTNUATOV, ETITUYNG
OAOKANP®OT TOpOopoimy Tponyovuevev cvupdoewv K.0.K.). Ta kprmpro avédBeong
etvar  TAEOV GLUEEPOLGA A0 OTKOVOLIKT Aoy TPOGPOPA, OAAL Kol EVPV PAGLA
TOLOTIKAOV KOl GLVOPOV e TO KOGTOG Kprtnpimv. Ot KOwmvikég mtuyés eivol evtog
kpumpiov avabeonc, pali pe v tposPfactdtnto Kot Tov 6YedacUd Yo GAOVG TOVGS
ypNnotec. Ta kowmvikd kpitipila avabeong eEumnpetohv wg 1YV PO WVLL GTNV 0yopd
OYETIKG [E TN ONUOGIO ovThV TV TTVydV ¢ ovupacnc.?® Ocov apopd o
JTOTMOOT) TOVG, 1GYVLOVV O IJ1EG AMALTNOELS SAPAVELNG OTIMG KoL Y10, TAL AAAQ KpLTHpLoL
avéBeong.

Vviii) A&loloynon tpocpopmv Kot ertaindevon deouedoemv: Ioyvovv mhvto ot apyég
™G OlPAveElng Kot NG iomg petayeipiong, mAnv Opmg viobeteitanr SopopeTikn
TPOGEYYIoN OGOV apopd ot dtadikacio agloAdynong, T.x., COUTEPIANYT KOWOVIK®OV
ETAPOV, EKTPOCAOTMOV YPNOTAOV 1 OGAAOV EUTEPOYVOUOVOV GTNV  EMTPONN
a&oAoynong (av dev VILAPYEL GVHYKPOVOT) GLUPEPOVTMV). L& OAES TIG OLUOIKAGIES TOL
VIAPYOVYV  KOWMOVIKG KPUThple, TPEMEL Vo EMOANOELOVIOL Ol IGYVPIGUOL TV
TPOGPEPOHVIOV, T.X., LEGM YPAONG TIGTOMOU|CEMV Kol GNUATOV Tpitev.?

Av vrdpyovv acvvntiota YOUNAES TPOGPOPES, TPEMEL VO JEPELVAOVTOL KOl VL
Inrtovtor eEnyNnoels and Tov TPOGPEPOVTE GYETIKA pe TNV TIwoAdynon mc. Kupimg
eEAEYYETOL (Ol TIHOAGYNOM oL Ogv Qaivetal va KOAVTTEL TO POocikd KOGTOG NG
EKTAPOOTG TOV ATOLTCEDY TOV OAYOVIGLOV, 1] EIVOIL CTULAVTIKA XOUUNAOTEPT) OO TO
pHéco KOGTOG GAA®MY TPOGPOPOV 1| amd TNV TPOCPOPA LE TNV OUECHS ETOUEVN
younAotepn . Mmopet va {nmBeil and tov mpocpépovta va emPePordost ™
CUUUOPP®GCT] TOL HE TNV 1oYVOVCH KOWMVIKN Kol €PYOTIKY) vopobeoia kot Tig

22. BA. xau pBpo 130§1, N. 4412/2016.

23. BA. ka1 pOpa 73 ko 74, N. 4412/2016.

24B\. xou apBpa 75, 76, 77 ko 86, N. 4412/2016.

25. To apBpo 13082, 3 tov N. 4412/2016 pwikd yia €81K00G OpPOVG EKTEAEONG, MOV UTOPOHV VO
TEPIAAUPAVOUV OIKOVOLIKES, TEPPAALOVTIKEG, KOWMVIKEG TAPAUETPOVG 1] TAPAUETPOVG TOV APOPOVY
TIV KOWVOTOWIO KoL TNV amaoyOANoT]. Ot KOWOVIKEG TOPAUETPOL APOPOVY KUPIMG: o) TNV UTUcYOANOT
epyalopévav Tov avikovv o€ gumabeig opddes Tov TANBLGHOD Katd TNV évvola Tov apbpov 1§4 tov v.
4019/2011 (yw v KAAO), B) tn d1evkdALVOT TG KOWOVIKNG /KL EPYAGIOKNG EVIOENG ATOU®V TOV
wpoépyovral omd eumadeic opadec Tov TANOLGLOD, Y) TNV KOTATOAEUNON TOV dloKPIcE®MV 1)/Kot 8) TNV
TPOAYWOYN TNG 160TNTOG ovOpdV Kal yovaikmv. [Iépav avtod PAETOLUE TV TAPOLGIN KKOWVMVIK®V
pNTPOV» OTIS dNpdcieg cupPdoelg oto apbpo 18, N. 4412/2016.

26. BA. ka1 pBpo 56, N. 4412/2016.
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GUALOYIKEC GUUPACELS, OMMG OPILETAL BTNV KKOW®OVIKY Kot TepBoAlOVTIKY prTpo. 2

Xe mepInTOON Un GLUUOPEMOONS, M TPOGPOPA TPEMeL va amoppintetar. Eav pua
TPOGPOPA ivat acLVNOICTA YOUNAT ETTELDN O TPOGPEPMV £YEL AAPEL KPATIKY EVioyvon,
N TPOcPopa umopel va amoppledet amokAeloTiKd yio Tov Adyo avtdv, Hovo PETH amd
dfovAevon pe ToV TPOSPEPOVTA, €AV OV Elvar oe BEoM va amodei&et, EVTOC ETOPKOVG
npobeopiag, 0Tt N v AOY® evioyvorn NTav GOUE®VY HE TNV €0MOTEPIKN ayopd. To
QOVOLEVO AoLVHNGTO YOUNADY TPOCPOPDV TOPATNPEITOL KVPIMG GE TPOGPOPES OO
x®peG extoc g EE.

A) KaBopiopég kou ektéheon Tov épov e oopPacnc.?® Iopotmpodus Tig
TOPOKATO TTUYEG:

i) Yhonoinon tov deouedoemv yia tig KYAX: Eivol onuavtikd vo gpiotdtat 1
TPOGOYN TOV TPOSPEPOVIMVY GTIC KOWMOVIKEG TPOVTOOECELG TOV TTEPIAAUPAVOVTOL GTN
ovpPacn, ommv mopakoAovOnon mov Bo dlevepyeital Kol OTIG GULVEREIEG TNG UM
ocuppdpemwonc. I'’ avtd katd ™ dudpkela ™G dadikaciog VTOPOANG TPOGPOPDOV,
coumepthappdvovtar Tpotevopevol 6pot cuUPacns ota £yypaga g Tpounfgtag vd
Hopen oxediov Kol Ol TPOGPEPOVTIEC KOAOVVTIOL VO VIOBAAOVLY TAPOTNPNOELS N
emonpbvoelg otoug 6povc. Ilpénet va elpacte BEParot 6TL 01 TPOGPEPOVTEG UTOPOLV
VO EKTANPADOGOVV TUYOV EI0IKEG KOWVMVIKEG TTTLUYES TG cOUPao™S, Kot 6Tt ot 6pot avTol
mpovvior Kot omd toxdv vrepyordfovs. Teiwd Prpo ywo v vAomoinom tov
deopevoemv o1o mhaicto tov KYAX givat va dtac@ailotel 0Tt ot Gueco epumiekopevol
oTNV €KTEAEOT] TNG GUUPOCTS —Kat amd TG 000 TAEVPEC— YVOPILoVV TIG KOWMVIKES
PNTPES.

i1) Opot extéleong ™ svpPaong: Ta vo givor amoTelecpuatiKoi o1 Opot EKTELEONC
g ovpPaong, Ba Tpémel va givor S1ATLTOUEVOL E GOPTVELL, XWOPIG TEPLTTN VOUIKT
opoAoyia, Vo &ival ETOPKMG GLYKEKPLEVOL, LE KABOPIGUEVE YPOVOIIOYPALLOTO KOt
Topad0TEN, VO aVOTIOEVTOL OE GUYKEKPIUEVO LEPOG 1) GITOLO KOl VO, GLVOIELOVTOL 0T
KATdAANAQ péoa EVVOUNG TPOCTOUGIOG O TEPITTOON UM EKTEAEONC, OTMG YPTLLOTIKES
TOWEG 1) 0lopOTKd PETPOL.

iii) TTapokodovOnon g ocvpudpeoons: H oduPoacn mpéner onwodnmote va
TPOPAETEL ETIONUOVEG UNYOVIGHOVS Yol TNV TOPAKOAOVONCT TS GLUUOPPDCTG TOV
avaddyov. H xoatdAAnin popen mapaxorovdnong Ba e&optnbel amd S1dpopovg
TOPAYOVTEG, OTMOC TN VO TOV KOWOVIK®OV PNTPOV, T.Y. OV 0POPOLV TNV 0ALGIO
EPOOIAGLLOV N TOVG TEAIKOVG XPNOTES, TNV EUTELPIN KOt TV 000 LEPDOV GTNV EPAPLOYN
QLTOV TOV PNTPOV, TO ETITEOO EUTIGTOGVVNG KOl EMKOIVOVING LETAED TOV LEPDV, TOVG
TOPOVS KoL TNV KAVOTNTA OTOTEAEGLATIKNG TAPOKOAOVONOTG TV EMOOGEDV Kot TN
dwbeopudTTo KATAAANA®V TpiTtOV HEpOV oL Ba GUVIPELLOLY GTNV TapakoAovLON o).
Av vrdp&et Toyxdv vepyorafia, n cOpPacn d10cQAALEL GTL 01 KOWVOVIKEG VTTOYPEDGELS
TNPOLVTOL OTd TOVS LILEPYOAAPOVGS, OTL LIAPYEL GLVEYNG CLUUOPP®ON HE AVTEG, OTL Ol
vePYOLGPol @EPOLV OVTOTEA €VOVVIN, evd mpémel va mPoPAEmOVTOL OpOl TTOV
VIOYPEDVOLY TOV KVPLO aVAGOYO VO VOPEPEL TNV EK LEPOVS TOV £YKOLPT TANPOUT TOV
VIEPYOLAPWV.

IV) Avtipetonion mpofAnudtmv: mpénel otn cOuPacn va npoPfAémoviol epyareio
nov Ba avtipetonilovy TVXOV TPOPANLATE TOV OVAKVTTOVV KOTE TNV EKTEAEON TNG,
Om®G, AOyov AP, KANON TOL avadOYoL Yoo ENYNOES KOl OmAVINGY TOVL €VTOG
KkaBopiopévov ypovikold JaoTNUaTog, €&€tacn Kol TPoomdbeln  emiAvong TOL
mpoPfAuatog oe ovotepo eminedo (I'evikog Tpappatéoc Ymovpyesiov-Atokntikod
Yvpupovio, JSopeGOAAPNON), YPNUOTIKEG TOWEG, oLVTUNGN TG OBPKEWS TNG

27. ApBpo 18 mapdypagog 2 tng odnyiag 2014/24/EE, apbpo 36 mapdypagog 2 tng odnyiag 2014/25/EE
Kot apBpo 30 mapdypapog 3 g odnyiog 2014/23/EE.
28. BA. avaAvtiké Avaxoivmon g Enttponrig, «Kowwvikég ayopéon, 6.x., 6. 97-115.
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ovpPaong kol katoyyeMa, Otav OomoTOVETAL OTL ioyve €vag omd TOVG AOYOLG
VIOYPEDMTIKOV OITOKAEIGLOD TOL avOdOYOV TN GTIYUN| TG avabeong g ovuPacnc. Ot
SVVATOTNTEG OWTEC TPEMEL VO IOYVOLV KOl € TepinTmon mapoPioone kot GAA®V
KOWwoviKov pntpav. Emiong, pmopel va mpoPfAiémetor 1 avdbeon tng cvupoong oe
GAAOV TPOGPEPOVTO TOV TANPOL T, KPLTNPLL KOl OTTO10L ALAACL LEGOL EVVOUNG TPOCTACTOG
etvar Stbéopa facet g eBvikng vopobeoiag.

Etvar onpavtikd va tovicovpe 0t yua va givon emttuyeic ot KYAZ, ot ayopaotég Tov
dNuoGov Topéa TpEmet va S1dayBovv amd T S1K1 TOVG EUTEPIN KOl aTd TNV EUTEIPIQ
TOV dAA®V. Avtd umopel va yiver povo otav to amoterécpate tov KYAX —
CUUTEPTAOUPAVOUEVOV TV TEPUTTDOCENDY GTIG OTOIES EYOVV AVAKVYEL TPOPANLOTO—
TEKUNPLOVOVTOL Kot Kowvomolovvtat. [Ipémel vo vdpyer dopydvmon exkdnAmcemv,
cuoppeToyn oe ebvikd 1N evpomaikd diktva kol €pya, Onpocicvon ekbécewv M
TEPWMTOCIOAOYIKADOV HEAETMV, AVATPOPOSOTNON OO YPNOTEG YO TOV TPONO WE TOV
omoio N ovuPacn KAALYE GUVOMKE TIC OVAYKEG TOVS KO YO TO OV TO. UETPO, TOL
eMoebncay yio v avtipetdmion toug Nrav emopkn. H atoldynon tov KYAL, eite
npaypoatomoleiton emionuo gite avemionuo, onuovpysl o Pacn avaeopdc yio
peAlovtikég cvpupdoets. H emucotvovio kKot o dtoporpacuds epumelpudv ivorl o factkog
TPOTOG VAL EKPETOAAEDETAL KAOE KPATOG LEAOG TIG KOAEG TTPAKTIKEG TTOV OVOTTUGGOVTOL
oto vrorowta Yo Tig KYAZX.

5) Hapaderypa KYAZ:? ITpokepévov va kotodsrydei n onpasio tov KYAX sivor
aropoaitnto vo aroturtmdel Eva moapddetypa. Xtnv Katorovio (Iomavie) cuviedn o
véo cLUE®VIK TANIGI0 Yo KOW@VIKE vebBuves Kot OLAMKEG TPog 1o mePPAAiov
VINPEGieg KaBaplopov Yo To S10KNTIKA TG KTipto og €61 meployég pe apopn
5.000.000 gvpmd, mov Ba mapéyoviav amd €0IKA KEVIPO AMAGYOANONG KOl ETOPEIES
emoavévtoéng, to omoio Tapelyav otovg €pYaloHEVONG HE Ovammpio. ovVTOmTOd0TIKN
amocyOANo”n Kot JdlevkOAvvav TNV mpdcPach Tovg oty ayopd epyociag. O
Syoviopog mepthaupove emiong vroype®TIKES TEPPUALOVTIKEG amantnoels. Méypt
tov Oktofpo tov 2019, eiyav ocvvaebel 187 cvuPdoeg, mov avTimtpocOTELOV
oLVVOAIKO 0G0 dve twv 51.000.000 gvpm.

AAAOL TPOPANUATICLOL TOV ATOCYOANGOV TOVG OvVaOETOVTEG NTOV:

a) Kowovikd kprriplo amovopng (mov KoAOTTOUV TTUYXEG TNG EMOYYEALOTIKNG
vyelog Ko acQAAELNS, LETPA Y10 TNV 1IGOTNTA TV QUA®V, LETPA Y10, TV TPO®ON oM TG
160ppoTiag HETAED EMAYYEAUOATIKNG Kol TPOoOMIKNG (ong, eknaidevon epyalopévov
Kol TEPOPIOUOL o€ emKivOuveS 0VGieC 0TA KAMGTOVQAVTOVPYIKE TPOIOVTIO TMV
GTOADV).

B) Trpnom 6pwv cuALoyKng cOUPACTG EPYACIOS.

v) A&ordynon g Ymapéng acvuvifioTo YOUNADY TPOCPOPOV.

YvotdOnke ek Emitponn IMapoakorovdnong 6cov apopd otnv ektéleor tov
ovpPdoemv kol ENyONGAV XPNOYLO CLUTEPAGLOTO Yol TO HEAAOV, OT®G Y., OTL M
TopaKoAoLONoN elval peV oNUOVTIKY, OAAG OToUTEl TPOCHOTIKO KOl OIKOVOULKOVS
mOPOLG, TOLG Omoiovg 1M avabétovoa apyr TPEmEL va AdPel vwoOyn Kol vo
TPOYPOUUATIGEL EK TOV TPOTEPMV Kot OTL 01 KATAAANAEG KUPADGELS Y10l U1 CUUHOPPOOT
Oa Tpénel omwaoonmote vo tepAapdavovion 6t cOUPOCT Kot Vo UV apKoOIOGTE GTIG
npoPAréyelc g eBvikng vopobesiog.

29. Emruynuévo tapadeiypata KYZA propodv va avtinboiv amd tnv ékdoon tng Emrponig, «Making
Socially Responsible Public Procurement Work: 71 Good Practice Cases», 6.1.. Ed® gvdewktikd 0o,
avagepBovpe o€ évo Ldvo am’ avTd.
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6) TEAIKEX ITAPATHPHZXEIX: H £&EZvmvn oalomoinon twv omuociov
npounfeldv propel vo GLUPAAEL GTNV AVTILETOTIOT TAYKOGUIOV TPOKANGEWDY, OTTMG 1|
KMUOTIKY] 0AAOyn] KOU 1 OVETAPKEIL TOV TOP®V 1 1 YNPOVON TNG KOWV®OVING.
Yrnoompilouv TIC KOWMOVIKEG TOMTIKEG KOl EMTOYOVOLV TN UETAPACT TPOC
TEPLEGOTEPO PLOGIUEG AAVGIOES EPOOAGLOV KO ETLYEPNUATIKAE povTELa. Mmopov va
BeAtidoovv TV avTaymvieTikdTn T Kot vo ddcovv otic MME ) duvatdmra va £yovv
npodcPacmn oe evkapieg cvvoyng OMUOGIOV cVUPAcE®Y TpoUNBEIDV.

To mo onuavtikd otoryeio, OUMS, eivat 1 aALXYY VOOTPOTOG TOV 0yOPUSTAOV TOV
onuociov topéa, Wwitepa o ydpeg 0T N EALGSa. Ot KYAX onpatodotovv peta&y
A oV Tapaydvtov ) AoyKh TG petdfoaong amd To kpatog mpovolag (welfare state)
oTNV «Kowvmvia g Tpovolag» (welfare society) A0y g £VIOvVNg Kol OTOTEAEGLLOTIKY
EMPPONG TNG Kowwviag Tov mtolMtev. H dmoyn mwg moMtiky| eivar «0,Tt agopd to
Kpatog» eivor vrd MOAAEC €vvoleg M MOPASOCIOKY] AmOYn TOL KAGDOL, TOV
AVTOVOKAATOL GTIV TAGT) TNG KOO LLOTKAG LEAETNG VO ETIKEVIPOVETOL GTO TPOGM-TIKO
Kot 6TO punyovicpo g kuPépvnong. H pedlémn g moAtikng elvan oty ovcio 1 peAétn
™G KuPEpvnong.

H 6sopnom avt elvar eEapetikd meploptopévn, yloti av 1 TOALTIKY 0OKEITOL GE
VTOVPYIKA Ypapeia, KOvoBovAienTikég aibovoes, kKufepvnTikd KAUAKLO KoL To GUVAQT,
Kot |’ authv aoyoieitan pio TeEPoPIo eV Kot GLYKEKPILEVT opdda avBpdTv, Kupiwg
TOAMTIKO1, ONUOGIO1 VITAAANAOL KOl EKTPOCHOTOL OUAO®V GUUPEPOVIMOV, VTO GTUALVEL
OTL 1 TAEOVOTNTA TOV AVOPOT®V, TOV BECUOV KOl TOV KOWOVIKOV dPacTNPLOTATOV
umopovv va. 0cmpnBoiv mg «ektdg moMmTiKNG». EmmAéov, ayvoeiton n avEavopevn
onuacio oebvav M maykdopmv emppodv otn cvyyxpovn Lo (my., emidpaon
vrePeBVIKNG TEXVOLOYING, TOAVEBVIKDV ETOPELDV).

Or KYAY givar goydotto delypo 01t M dmoym avty Oa amotedel ocHvtopo
avaypoviopd. OAo Kol TEPIGGATEPOL CLUPMOVOVYV TAEOV OTL 1 d10iKNOoN TTEPITAOK®V
KOWoVIOV gtvar éva épyo mov dev ektedeiton TALOV HOVo amd v KuPEpynon, aArd
amoutel TN GLUUETOYN COUATOV omd Eva VPV PAGHA TOV dNUOGLOL KOl TOV 1OIWTIKOV
topéa. Avtd avtavokAdtor oty wéa 0Tt 1 KuPépvnon avikabictator amd
«SloKVPEPYNONY HE TN cLUUETOYN Kol GAA®vV evdlapepouévov (Stakeholders) ue
TPOEEAPYOVGES TIS OPYAVMOGELS TG Kowvmviag tov tolMtav. Ot KYAX onpoatodotovv
EexaBapa T petdPfacn and v KuPépvnon ot dlakvPEpvnon.
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